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Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz
noktayr gormek degerlendirmek ve sire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin 6neminden yola
cikarak 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik. Ogrenci merkezli egitim 6gretim siirecinde
ogrencilerimizin teknolojinin gerektirdigi sekilde yetismelerine imkan saglayacak bir planlamanin
gerekliliginden vyola ciktik. Egitim Ogretim silireclerinin; evrensel kosul ve imkanlarinin
degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullaniimasi kdltirel ve evrensel degerleri
icermesi, aile katihmini barindirmasi, 6zel gereksinimli cocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik
hizmetlerini igine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin 6grencilerin
ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis
ve stratejik plan icindeki calismalarda yer verilmistir. Ogrenci siireglerinin yani sira, kurum olarak
ogretmenlerin verimli, saghkli, kabul gérdikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda gérev
yapiyor olmalari esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne él¢lide gerceklestirdigimiz,
her yil sonunda gbézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Calismalarimizi Okulda
ogretmenlerimiz evde de 6grencilerin aileleriyle beraber plan dahilinde yiritmeye calisacagiz.

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireclerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin uygulanmasina katki saglayacak olan tim ¢alisma

arkadaslarima tesekkir ederim.

Mevlit Baki TUNC

OKUL MUDURU



GIRIS

Aralk 2003 tarihinde yirirlige giren 5018 sayill “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ile Aralik 2005 tarihinde yurirlige giren 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” ile birlikte Stratejik Plan sirecinin hukuki altyapisi tamamlanmis ve Kamu idarelerinde
zorunlu hale getirilmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ile kamu
idareleri, tst kalkinma planlari, programlar, mevzuat ve kurulus temel ilkeleri cercevesinde orta
ve uzun vadeli amacglarini temel ilke ve politikalarini, hedef ve o6nceliklerini, performans
Olgltlerini ve bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagihimini igeren stratejik
planlarini hazirlamakla zorunlu kilinmislardir.

Manisa Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu 2024-2029 Stratejik Planinda; kurumun
tarihgesi, yasal yukidmlulikleri, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu ve
misyonuna yer verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki herkesin gorislerine basvurulmus
ve bu katilimci degerlendirmeler neticesinde olusturulan kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda stratejik amaclar ve hedeflere ulasmanin yolunu gosteren, sonuglari dlgilebilir
stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin faaliyetler ve projeler belirlenmistir.

Hazirlanan planlarin hayata gecirilebilmesi, stratejik yonetim anlayisinin kurum
tarafindan benimsenme ve takip edilme istek diizeyine baghdir. izleme ve degerlendirme,
planlama sirecinin ayrilmaz bir pargasidir. Performans programlari ile faaliyet raporlari, planin
uygulama déneminde istenen sonuglarin gerceklesme diizeylerini sebepleriyle birlikte ortaya
koyabilmeyi miimkiin kilar. Stratejik Plan, 2024-2028 yillari arasinda, Manisa Celalettin Okten
imam Hatip Ortaokulu gelecegini belirleyerek bilingli adimlar atmasini, gii¢lii ydnlerini 6ne
¢ikarmasini ve gelistirmesini saglayacak ve Kurumu daha da ileriye goétiirme gabalarinda yol
gosterici olacaktir. Stratejik yonetim ¢alismalarinin bundan sonra da sirekli gelistirilerek
surdirilebilmesi icin gerekli alt yapi olusturulmus durumdadir.

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu

Stratejik Planlama Ekibi
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1.GiRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Stratejik Planin Amaci

Okulumuzda toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katiimcihg 6nemseyen, hedeflerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi olusturmak.

1.2. Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan dokiimani Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.3. Stratejik Planin Dayanaklari

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 Yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
5 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bakanhginin 3103/26 No'lu
Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

1.4.Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mevlit Baki TUNC Okul Midiri Umit AvCl Miudir Yardimcisi
Beytullah OZDEMIR Miidiir Yardimcisi Yiiksel CAN Ogretmen
Mehmet Ali ASLAN Ogretmen Emine NUR YILDIRIM  [Ogretmen
Orhan GUZEL Okul Aile Birligi Baskani  |ibrahim KORKMAZ Gonilli Veli
Suayip YORUK Okul Aile Birligi Uyesi Tuncay OZDEMIR Gonilli Veli




1.5.Calisma Takvimi

Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlari

2018

2019

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il Ar-GE Birimine
Bildirilmesi

2 Durum Analizi

3 | Gelecege Yonelim

4 | il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Planin Internet Sitesinde Yayinlanmasi ve E-Posta
Seklinde Ar-GE Birimine Gonderilmesi

2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir.
Bu bolimde kurulusun icsel olarak gigli ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve
tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroll disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi
yapilarak planlama siirecinin énemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen
taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama sirecinin diger
asamalarina temel teskil eder.

2.1. Tarihsel Gelisimi

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu uzak cevre analizinde; kurum disinda kalan ve kurum
faaliyetlerini dolayli olarak etkileyen ekonomik, sosyolojik, kultirel, politik, yasal, teknolojik, ekolojik ve
dogal, etik gibi genel cergeveyi ilgilendiren faktérlerin analizi yapilmistir. Bu faktorlerin analiz edilmesi ve
genel ¢cevrede yasanan degisimlerin yakindan takip edilmesi, kurumun gelecegi agisindan olduk¢a énemlidir.
Bu durum hem demografik hem de ekonomik yapinin incelenmesini zorunlu kilmakta ayrica, sosyokdiltirel
etkilerin egitim kurumlari Gzerinde daha baskin hale geldigini gostermektedir.

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu yakin cevreleri (sektdr cevresi) ise, kurumun iliski icinde
bulundugu yararlanicilar (6grenciler ve onlarin velileri, toplum), tedarikgiler, rakipler (kamu ve 6zel egitim




kurumlari), devlet (Bakanliklar, Valilikler, Yasama ve Yargi Organlari vb.), isverenler, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari, mezunlar ve benzeri kuruluslardan meydana gelir.

ic cevre analizi, kurumun icinde bulundugu mevcut durumu ve sahip oldugu varlk ve yeteneklerin
neler oldugunu ortaya koymaya yonelik olarak yapilmistir. Bu baglamda, egitim kadrolarinda goérev yapan
ogretmenlerin niteliklerini, okulun diger insan kaynaklari ve organizasyonun kultlirini ele ahp analiz
edilerek buna gore stratejiler gelistiriimeye calisilmistir. Kaynaklarin miktar olarak yeterliligi, is stiregleri
ve bu silireclerin gerceklestirilmesinde kullanilan yontemler, 6grenme ve 6gretme yontemlerinde ortaya
cikan yenilikler, bunlarin 6grencilere aktarimi, 6grenci tatmini gibi konular ayrintili olarak ele alinmak
suretiyle kurumun mevcut durumu ortaya konularak, buna gore giicli ve zayif yanlarin neler oldugu
belirlenmeye galigiimistir.

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Milll Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiratilmesi,
devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gergeklestiriimesi mudirliglimizin sorumluluklar
arasindadir. Mudirltgimiz il Milli Egitim MudirlGgi ve ilge Milli Egitim Mudurligii Makamina karsi birinci
dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanhginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi,
kanun, tlzuk, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde
kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle sorumluluklari kanun ve
Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu Mudurliginin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasasl olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
MillT Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gére belirlenmistir.
Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikkmiimde kararname, mevzuat, yénetmelik,
genelge ve yonergeler;

T.C. Anayasasi
] 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
. 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde Kararname
] 222 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
. 5442 Sayili il idaresi Kanunu
. 439 Sayili Ek Ders Kanunu
. 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu



2.2. MEVZUAT ANALIZi

KANUN

Tarih Sayi No Adi

23.07.1965 | 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu

24.10.2003 | 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

YONETMELIK
Yayimlandigi
Resmi
Gazete/Tebligler Adi
Dergisi
Tarih Sayi
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Goérevde
Yukselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
12.10.2013 | 28793 |Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Sayi
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
25.10.2013 | 3087071 o .
Kurumlarina Gegici Yonergesi

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Ortaokul ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltlrel nitelikler yoniinden gelistiren
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu ¢ercevede yiritmesi ve denetlemesi dogrultusunda; Celalettin
Okten imam Hatip Ortaokulu Miidiirligiiniin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda
Toplanmistir.Tablo 2: Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler



FAALIYET ALANI: EGITiM

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders digi egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler agisindan donanmasi icin degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven iginde egitim almalarini saglamak Engelli 6grencilerle ilgili
tedbirler almak

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar ylritmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek inceleme, tanima ve arastirma amagh gezilerin
diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin gevre duyarl olmalarini saglamak

Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltr ve Dil

Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak

Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme calismalarina katkida bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar yapmak

Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, 6lcme ve degerlendirme calismalarinda 6gretmen, égrenci ve
velileri bilgilendirmek Ogretmen Kurullarinin yapilmasini saglamak.

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin ylratilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve ¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma




Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin ilge mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin ilce mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde
kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltiimasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi icin gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve ilgili ist birimlere rapor etme

Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirma




FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bdlgelerinin

ilce MEM, Araciligi ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiritmek

Ogrenci Saghk Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi

Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani icerisinde ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit
islemleri ile ilgili isleri yiritmek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet ici egitim

Ozlik haklan

Sendikal Hizmetler

Okulda 6gretmenler igin uygun dinlenme ortamlari hazirlamak

Hizmet ig egitim ihtiyaglarini belirlemek ve st birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek




Hizmet-9: Mali islemler

Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari ilge MEM koordinesi ile yiiriitmek

-MEBBIS sistemi lizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri
korumak

Kurum Butgesini Hazirlama ve Yiritme

Personelin maas. lcret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikh bir sekilde ylritilmesi igin
tedbirler almak

Alim-Satim islerini Yapmak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Moduli izerinden saglikli bir sekilde yiritilmesi igin
tedbirler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS modiiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGIiTiMi VE

VELILERLE iLiSKILER

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Calismalari

AILE Okulu Egitimleri




Hizmet-11: Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi

Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yénetim bilgi sistemi
Gzerinden yapiimaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri ilge Milli Egitim
Mudurligu tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzun ruhsal durumlari ve okula alisabilmeleriyle ilgili Rehber Ogretmenler tarafindan
yapilmaktadir.

Okulumuz ilge Milli Egitim Mudurligiimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiltiirel ve etkinliklere
katilmaktadir.

2.4.PAYDASANALIZI

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gériilmis ve
bu amacgla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢c ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu Midirligu paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmis; i¢c /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlari belirtilmistir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, Uriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki énceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandiriimistir:
Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaslari tespiti

2. Paydaslarin dnceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4, Gorus ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre



toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz binyesinde
degerlendirilmektedir.

2.4.1.  PAYDASLARIN TESPITi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin;
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandiriimasi
yapilmistr.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin dnceliklendirilmesin de, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme gicli ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gbz 6niinde bulundurulmus ve dncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek
paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas onceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.



Matris 1: Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu Paydas Onceliklendirme
Paydasin |Payda
Kurum |[Talep o
- Faaliyetleri|Veril S
_ < Etkileme
2 E Derecesi [
o o < S < Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
S < a <t 2" "Hic 1" o
() o > - = . nlc
g 2 ;_t E a 1,2,3 Izle 1,2,3 7.
= a or = = 4,5 Bilgilendir 4,5
a O o == Calis
Amaglarimiza
Sehzadeler Ilge Ulasmada Bilgilendir,
Milli Egitim X Destek i¢in is 5 5 Birlikte
Midirligia Birligi icinde calis
olmamiz
Amaglarimiza
Ulasmada Bilgilendir,
hzadel -
Sehzadeler X Destek icin is 4 4 Birlikte
Belediyesi e e
Birligi icinde calis
olmanmui
Amagclarimiza
Ulasmada Bilgilendir,
Destek i¢in is
Okullar X S 5 5 -
Birligi i¢inde Birlikte
olmamiz
Gereken Kiiriim Calig
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X X Dolayli Hizmet 4 4 Birlikte
Alan calis Gozet
Amagclarimiza
D::Jslt"ini‘aicri Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X cstexlem 1y 5 5 |Birlikte
Birligi i¢inde
calis
olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza
1 - .
Di;ir?aﬁi Bilgilendir,
Ogretmenler X A emis 5 5 Birlikte
Birligi icinde "
calis GOzet
olmamiz
Gereken Kurum
Bilgilendir
. Varol _— ’
Ogrenciler X X arotus. 5 5 Birlikte
sebebimiz
calis
Amagclarimiza
Ulasmada
Destek i¢in is . o
Mahalle Muhtari X X e e e 1 2 izle, GOzet
Birligi iginde
olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza izle,
Ulasmada
_ 5 Destek i¢in is -
Saglik Ocagi X X Birligi icinde 2 4 Birlikte
olmamiz
Gereken Kurum Calis




2.4.3.PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile
paydaslarin birbiri icin tasidiklari &nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet
matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oOncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek
calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve gli¢ll), paydasin kurumumuz
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gilicin(; 6nem ise kurumumuzun
paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi Onceligin belirlenmesinde kullanilmistir.
Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gére takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi
yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmisgtir.

Matris 2:Celalettin Okten Ortaokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Faaliyet
Paydaslar Alani 1 Alani 2
U/H1 U/H 2 U/H3 U/H1 U/H 2 U/H3
Paydas 1
Paydas 2

Matris Celalettin Okten Ortaokulu Etki Onem Matrisi

Etki zayif Gugli
Onem
Onemsiz izle Bilgilendir
Birlikte
Onemli Cikarlari gozet,Cikarlara dahil et Calis

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢ ve dis paydaslardan goris ve dnerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas
gorist alma yonteminde anket, milakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev
dagihmi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goéris alinacagl belirlenmis, paydas goris ve
Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin géris ve Onerileri
sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin
tespitinde bliylk 6lctide bizim icin belirleyici olmustur.

I.iC PAYDASLARDAN VERILERIN TOPLANMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin planlanmasini igceren
stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulunun faaliyetlerini
nasil gordiklerine iliskin gorislerini iceren i¢ paydas anketi ¢calismasina Okulumuzda 44 kisi katilmistir.Ayrica
toplantilarla da paydas gorusleri alinmistir.



I1.D1S PAYDASLARDAN VERILERIN TOPLANMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulunun gérev faaliyetlerini siirdiriirken paylasimda bulundugu
kuruluslar dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak ic ve dis
paydaslarin gorisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler
Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulunun nasil
gordiglu ortaya konmus, glicli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali olmustur. Paydas
analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege
yonelim boélimlerine yansitilmistir.

Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve
gelecege yonelim boliimlerine yansitiimistir.

2.5. KURUM iCi ANALIZ VE GEVRE ANALIZi

2.5.1. KURUM iCi ANALiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; mudurlGgimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiltard,
teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir

2.5.1.1 Orgiitsel Yapi:

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Adi Soyadi Gorevi
1 MEVLUT BAKI TUNC Mudiir
2 UmiT AVCI Mudiir Yardimcisi
3 BEYTULLAH OZDEMIR Midur Yardimcisi
4 ALi DEMIR Ogretmen
5 ALi TEKIN Ogretmen
6 AYSE ERSOY Ogretmen
7 AYSEN SEVIM Ogretmen
8 BASAK ARSLANGIRAY Ogretmen
9 BERNA TINAZ Ogretmen
10 | CEMILE DOGRUYOL Ogretmen
11 | DILEK CAYCI Ogretmen
12 | DILEK PALA Ogretmen
13 |EMINE NUR YILDIRIM Ogretmen
14 | FATIH SIMSEK Ogretmen
15 | HARUN AKCICEK Ogretmen
16  |ILKER DAGLI Ogretmen
17 | KUBRA YASAV Ogretmen
18 | MEHMET ALI ASLAN Rehber Ogretmen




19 MELEK KAVCI Rehber Ogretmen
20 | MELEK YATBAZ Ogretmen
21 | MELTEM CAKIR Ogretmen
22 | MUSAB TOZLUK Ogretmen
23 | NiHAL SOLAKOGLU Ogretmen
24 | OZLEM SAHIN Ogretmen
25 | PINAR TONEL Ogretmen
26 | SALIHA SERAP AY Ogretmen
27 | SEHER CETIN Ogretmen
28 | SERAP YAMAN UNCU Ogretmen
29 |SIBEL KILING Ogretmen
30 |SONGUL KARAKAS Ogretmen
31 |[SABAN oK Ogretmen
32 |SENiz GULUNC Ogretmen
33  [SEYMA GULSUM GUNES Ogretmen
34 |TUBA ATLI Ogretmen
35 |TURKAN iINCEOGLU Ogretmen
36 |UMRAN KAVAK Ogretmen
37 | YELiz EKINCI Ogretmen
38 | YUKSEL CAN Ogretmen
39 | ZEHRA SAN Ogretmen
40 |ZUBEYDA DURMAZ Ogretmen
41 | ZUHAL ERIK Ogretmen
42 | SAFET ENGIN Memur
43 | FATIH CELIK Hizmetli

Tablo 3:Kurum orgiitsel yapisi

5.1.2.BESERI KAYNAKLARI

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu Mudiirligii 43 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo4’de gdsterilmistir. 1 mudir, 2 miidir yardimcisi, 38 Ogretmen,1 Memurve 1 hizmetli

gorev yapmaktadir.

Okul yénetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika,strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
cahisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer vyaraticisi olduklarini
hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi gostererek, dinleyerek,
Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yonetime
iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit

surecleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina

gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.




Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel dlslincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygih, yeniliklere acik, katiimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait

bilgiler asagiya cikariimistir.

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Madir 1 3

2 Madir Yrd. 2 2

Tablo 4:Y6netici sayisi

2014Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 Rehber Ogretmen 1 1 2
2 Ogretmen 6 31 37
TOPLAM 7 32 39

Tablo 5:0gretmen sayisi

20-30 0
30-40 18
40-50 19
50+... 4

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi



Ogretmenlerin Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-5vil 0
6-15 Yil 30
Tablo 7: Ogretmen hizmet siireleri
2014 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:
Sira No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu | Hizmet Toplam
Yili
1 Hizmetli 1 Lise 21 22
2 Memur 1 Universite 2 3
3
Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi
OGRETMEN OGRENCI
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci sayisi
sayisl
Erkek Kiz
41 256 271 527
Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi
Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam
5.A(ingilizce) 15 13 28 7.A 14 8 20
5.B(ingilizce) 12 16 28 7.B 12 8 20
5.C(Arapca) 17 12 29 7.C 20 8 28
5.D 8 20 28 7.0 9 10 19
5.E 12 14 26 7.E 18 12 30
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10.

11.

6.A(Ingilizce) 14 15 29 7.F
6.B(ingilizce 18 12 30 8.A 14 10 24
6.C 12 17 29 8.B 16 7 23
6.D 10 19 29 8.C 11 8 19
6.E 10 19 29 8.D 12 8 30
8.E 6 13 29

Toplam
2021-2022 2023-2024 2025-2026 2027-2028

Tablo 11. Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Calisanlarin Goérev Dagilimi:
OKUL MUDURU

Kanun, tuzik, yonetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul
midir, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar. Miidiir Yardimcisi

Mudirin en yakin yardimcisidir.

Mdadirin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder.

Okulun her tirlt egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatillik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul muduri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudur yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet ¢izelgelerini hazirlayarak midiriin onayina sunar ve nobet
gorevlerini kontrol eder.

Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

Mudirin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi gérevini yiratir.
Personelin gbreve baslama, gbrevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip eder.
Bunlarla ilgili is ve islemleri yuritir ve madiri bilgilendirir.

Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki islemleri
mevzuatina gore yuratir.

Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiilkiimlerine gore yuritir.

Egitim ve o6gretimle ilgili her tlrli mevzuat dizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin kurallara uygun
yuratilmesini saglar

Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

O&RETMENLER

Ogretmenler,programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimlidrler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midirligince diizenlenen nobet cizelgesine gore
o0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nobet tutmalari saglanir.



o v A wWN

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-geregleri iyi kullaniimasini saglarlar.

YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tirll yazi ve
dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yuktumluddarler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

2.5.1.3.TEKNOLOJIK DUZEY
Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actigi MEBBIS,e-Okul,EBA, TEFBIS,KBS gibi modiiller okul idaresi

ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullaniimaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir.Projeksiyon ve ses sistemleri
bulunmaktadir.Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve
cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,internet vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Yas seviyelerine
uygun konu anlatimlari gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araclar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda
glnin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, zimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve
dgrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul-veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir
gorismeler, internet,duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestiriimektedir.

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2017-
9
Bilgisayar
Projeksiyon 1
internet baglantisi 1
Okul Web Sayfasi takip orani %50




Okul/kurumun internet sitesi 1

5.1.4 MALI KAYNAKLAR

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gitmeyen
bir kurulustur. Okulumuz bitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen
ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim
Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Bilitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin Olcllmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme
sureglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gerceklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk

ilkelerinin
hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

2017 2018 2019
( TAHMINI)
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
24595 TL 23.337,97 TL 67.126,26 TL 60.829,82 TL 110.000,00 TL | 110.000,00 TL
2020
(TAHMINI)

GELIR GIDER

110.000,00 TL 124.000,00 TL

2021 2022 2123

GELGR GGDER GELGR GGDER GELGR GGDER

45.728,33 26.869,05 126.218,88 111.181,05 200.16,87 154.524,96

2024( TAHMINI) 2025 2126




GELGR GIiDER GELIR GIiDER GELIR GIiDER

405.00,00 360.00,00 0 0 0 0

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar iginde bulunduklari cevreyle sirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de icinde bulundugu
Glkenin ve toplumun kiltirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltir unsurlarindan birebir etkilenen kurum
¢ahisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kdltire iliskin temel degerleri dncelikle
ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile,
yonetici ve galisan tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayi
farkhlik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine,
Ust yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiriniin olusmasina katki saglar.

Dinyada yasanan hizl degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve tim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin ve etkinligin
topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiiksege ¢ikarmak glinimiizde zorunluluk halini
almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu ¢alisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda
kuruma baghlik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin amaclarini ortlistirmekten gecer.
Clnkd kurum baglihg yiksek olan calisanlarin, kurum amaglarini daha c¢ok benimseyecegi ve bu amaclar
dogrultusunda cabalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kilttrtyle kuruma baghlik
arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiltlirel 6zelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokli bir kurum kdltirine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Miadarlik tarafindan
gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim
saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alis verisinde bulunurlar. Yine
ogretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amach toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli
gorulen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim
halindedir.

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu Midirliigi'nde karar alma siireci; Yénetmelikler ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu Mudirligi’nde tim Mudir
Yardimcisi yetkilendirilmistir ve gorev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Celalettin
Okten imam Hatip Ortaokulu Mudiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gériislerini alarak,
¢ahisanlar ile birlikte karar vermektedir. Midurliglimiizde karar alma slirecinde katiimcilik, temel bir ilke olarak
belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIZI

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu ‘nun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye
cahsiimistir. Okulun dis gevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir.
Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontroll ve etkisi disindadir; ancak {riin
gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi cok 6nemlidir.
Bu inceleme ve tahmin islemleri icin de PEST analizi, gok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



2.5.2. PEST (PoLITIK, EKONOMIK, SOSYO-KULTUREL, TEKNOLOJIK) ANALIZI

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim
sureci icin yapilan dis cevre analizinde g¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken cevresel
faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da uriinin hangi noktada
oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler
cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aractir. PEST analizi,
faaliyet gosterilen cevredeki bliyiik resmin gorilmesine ve bu cevrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak
algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanisl bir analiz aracidir.

Bu boélimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltirel ve teknolojik faktoérler analiz edilmistir

POLITiK FAKTORLER

*Milli Egitim Bakanligi ve il ve ilce Milli Egitim Mudurl(igii 2019-2023 Stratejik

Planlarinin incelenmesi

*Yasal yaktmliliklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul cevresindeki politik durum

*Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu gevrenin, egitime 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

EKONOMIK FAKTORLER

*Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu

*is kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirici unsurlar
*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar
*Tasarruf saglama imkanlari

*igsizlik durumu

*Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gli¢ olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler




*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittik¢e arttigi ekonomi

*istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayisi

*Vasifsiz islerdeki diists ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yoni ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Nufus artisi

*Gocg

*Nufusun yas gruplarina gore dagihmi
*Dogum ve 6lim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liks yasama dusklnlak, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
ogrenci sayisi

*Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanhgi teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba, Uzemi internet
olanaklar

*QOkulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve  0Ogrencilerin  teknoloji  kullanim
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlari

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin,  yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizh Uretimi, erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve etkilesim
paylasim olanaklari

2.5.4.UST POLITiKA BELGELERI

Stratejik Planlari Celalettin Okten imam Hatip Ortaokuluca

hazirlanan 2019-2023 vyillarini kapsayan

stratejik planda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir



Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, ist politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.
Ust Politika Belgeleri

SIRA
NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma Plani

2 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 yil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

6 Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlk Programi

7 Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Kocaeli il Milli Egitim MudirlGgi Stratejik Plan taslaklari

9 ilce Milli Egitim Mdurliigi Stratejik Plan taslag

10 | Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIzi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise
cevre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi
en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan ¢alismalar calisanlarin kendi birimlerine
yonelik glicli ve zayif yanlar firsat ve tehditleri siralamalari ve ©nceliklendirmeleri saglanmistir. Boylece
olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmstir.

Celalettin Okten imam hatip Ortaokulu Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi
Madarlagimazin glcla ve zayif yanlari ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Calisma takvimi slirecinde Okulumuzun giglii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye
yonelik olarak anket, ylz ylize goriisme ve telefon ile GZFT 6lgegi uygulanmis ve bu olcek basta Okulumuz 41
O0gretmene ve 527 velimize olmak (izere 67 paydasimiza GZFT olgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olgekler
degerlendirilmis, uygulanan o6lgcek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz
olusturulmustur

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.



1,
B 1. Geyrek
). Ceyrek
3. Ceyrek
H 4, Ceyrek
H5, Ceyrek

1.Ceyrek 8,2 Kesinlikle /Katiliyorum
2.Ceyrek 3,2 Katiyorum
3.Ceyrek 1,4 Kararsizim
4.Ceyrek 1,2 Kismen/Katiliyorum
5.Ceyrek 1 Katilmiyorum
GUGLU YONLER:
Egitim Ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi

Ogretmenlerin dgrenmeye ve kendilerini gelistirme | Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi
egilimlerinin olmasi

Dinamik, tecribeli, donanimli, teknolojik yonden | Teknolojik alt yapinin glicli olmasi,hizli bir
bilgili yetismis personelin olmasi haberlesme sisteminin olmasi




Kurumun c¢ahsanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

Kurumsal ag sisteminin olmasi
(e-okul, MEBBIS,TEFBIS,WEB

SAYFASI vb.)
Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin | Ogrencilerin  teknolojik gelismelere hizli
kurumumuzda etkili bir bicimde siirdiiriiliyor olmasi | uyum saglayabilmesi.
Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi Etkili denetleme sisteminin varlig
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap

verebilecek bir okul olmasi

Derslik basina disen 6grenci

ortalamasinin altinda olmasi

sayisinin  Turkiye

ZAYIF YONLER

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi

Okullarda sosyal, kultiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi

Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Sosyal, kiltlrel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin ve
bu faaliyetlere katilimin

yetersizligi

Online yazismalarin kurumun tiim birimlerinde
aktif olarak kullanilmamasi

Okuma aliskanliklarimizin olmamasi

Okulun Fiziki Mekanlarinin yetersizligi

kapsaminda yasam kalitesini yilkseltecek kurs
cesitliliginin

olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin

yeterince kullaniimamasi

Basari gosteren okulumuzun takdir edilmemesi

Kurum kiltiri mantigina sahip olunmamasi




metotlarinin olmamasi

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli 6gretim

Cok amagli salonun olmamasi

FIRSATLAR

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin
okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi.

Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yénlii
desteklenmesi,

Paydas kitlesinin egitime bakisi acisinin olumlu
olmasi

Ogrenci — 6gretmen

iletisiminin glgli ve saghkli olmasi,

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak icin cesitli
organizasyonlar diizenlenmesi

Yerel Yonetimlerin

Okulumuza katkilari

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim
icinde bulunmamiz.

Egitime verilen 6nemin artmasi

ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin
az da olsa karsilanabilmesi

Madarligimazin ¢ok genis paydas kitlesine
sahip olmasi

Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

TEHDITLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi




Okulumuz kayit alanindaki aileler | Sosyal medyanin bilingsiz | Parcalanmis ailelerin sayisinda artis
arasindaki sosyoekonomik | kullanimi olmasi
farkliliklar

Cevredeki Suriye aile ¢ocuklarinin | Velinin okula ve Ogretmene cok | Kanun ve MEB Mevzuatinin sik

varligi miidahalede bulunmasi degismesi
Kayit alanindaki Nifus dagiliminin | “Cok Amach Salon”un
dengesiz olmasi olmamasi,

Sinav  merkezli bir egitim
anlayisinin olmasi

2.5.6. GELiSiM VE SORUN ALANLARI

Okul Mudurlagimiz yiriutmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda onglrilecek
yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakl yaklasimla; egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uizere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir.
Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda amag¢ ve hedefler
olusturulmustur.
1. Egitim ve Ogretime Erisim ...
2. Egitim ve 6gretimde Kalite ....,
3. Kurumsal Kapasitede .... olmak tzere toplam...... gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Egitim Ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okul  y®netiminin  sosyal,kiiltiirel, ve sportif | Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin, aile ve

faaliyetlere ayirdigi zaman diger paydas egitimleri
Yabanci dil yeterliligi Calisanlarin 6dillendirilmesi
Pargalanmis aileler Hizmet ici egitim kalitesi
Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin Yabanci dil becerileri

saglanmasi(Cocuk Kultpleri)

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi Okulun fiziki kapasitesi




Okul rehber o6gretmenleri ile Sinif Rehber
Ogretmenleri isbirligi, Rehberlik Servisinin Calismalari

Okul-Aile Birlikleri

Sosyal, kdilturel ve sportif

etkinlik alanlari

Stratejik planlarin uygulanmasi

Mifredat degisikliklerindeki siklik

Basin ve yayin faaliyetleri.

Ogretmen  ve dgrencinin

yeniliklere yaklagimi

istatistik ve bilgi temini

Materyal gelistirme

Teknolojik altyapi

Hayat boyu rehberlik hizmetleri

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara

actlan kurslar

Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Okul saghgi ve hijyen

2.5.7. Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu SP Plan Mimarisi

1. EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.3. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
.1.1.1. Hazir olus
.1.1.2. Saghk
.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Ol¢me ve Degerlendirme
2.2. Yabanc Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
3. KURUMSAL KAPASITE



3.1. Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.2.2. Okul bazl biitceleme
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. izleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim
.3.3.1. Cogulculuk
.3.3.2. Katilimcilik
.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yénetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi

GELECEGE YONELGM
MiSYON,ViZYON VE TEMEL DEGERLER

BOLUM 1l
3.GELECEGE YONELGM

Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu Gelecege Yonelim bdlimiinde Misyon, Vizyon ve Temel
Degerleri ile Temalar belirledikten sonra, cesitli calismalar yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler,
Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amacg ve Hedeflerin  Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri
gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise performans
hedeflerine ne 6l¢lide ulasildigini lgmek, degerlendirmek ve izlemek tizere kullanilan araglardir.

3.1. MISYON



Manisa ili Sehzadeler ilcesinde Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleridogrultusunda yasa ve
mevzuati uygulamak,egitim ve d6gretimin glivenli bir ortamda kalitelibir sekilde gergeklesmesini saglamak

3.2.ViZYON

Kosulsuz sevgiyle,evrensel bilgiye ulasan bir kurum.

3.TEMEL iLKE VE DEGERLER

*  Milli ve manevi degerleri gbzetmek

*  Mikemmellik ve siirekli gelisim
* Yaraticilik yenilikgilik

*  Hukukun GstlnlGgu

*  Guglu iletisim

*  (CO6zUm odakli yonetim anlayisi
*  Sosyal sorumluluk bilinci

* Insana saygi ve giiven

* Teknolojiye uyum

* Cevre bilinci gelismislik

* Kaliteli hizmet anlayisi

*  Firsat esitligi

*  Etkin ve verimli kaynak kullanimi

*  Gorev ve sorumluluk bilinci
* isbirligi ve katilimcilik

Kurumsal Degerlerimiz
Okul Calisanlariolarak ;
1.Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2.Calismalarda etiklik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisini kabullenerek ekip ¢alismalarina
gereken 6nemi veririz,

3.Tum iliskilerde insana saygi esasini uygular ,¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti ,duygu ve dislincelerine deger
veririz,

4.Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin kurum katkisini taniyip, takdir ederiz,



5.Kurumsal ve bireysel gelismenin “Surekli Egitim  ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz,
6.Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar ,her tiirli destegi veririz.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Stratejik Amag

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef
Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG Bir egitim ve Ogretim yilinda destekleme ve yetistirme | - 50 55 60 65

1.1.1 kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG12 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden &6grencilerin | - 80 84 87 90 95

katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

PG13 20 glin ve lizeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0 0 0 0 0

PG114 | 20 gin ve Uzeri 6zlirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 1 1 1 0 0
EYLEM PLANI

No EYLEM iFADESI EYLEM EYLEM TARIiHI

SORUMLUSU
$1.1.1 | Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek | 8 Sinif Rehber | Egitim Ogretim

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi | Ogretmenleri Siresince
saglanacaktir.

S1.1.2. Dijital platformlar araciliflyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici | Brans Egitim Ogretim
egitim almalari saglanacaktir. Ogretmenleri Siresince

$1.1.3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb | Brans Egitim Ogretim
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir. Ogretmenleri Silresince

S1.14 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak | Brans Egitim Ogretim
hazirlanacaktir. Ogretmenleri Silresince

S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden | Okul idaresi Egitim Ogretim
olan etmenler giderilecektir. Silresince

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amag

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir. Ogrencilere medeniyetimizin
ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.




EYLEM

No EYLEM iFADESI SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Ogrencilerin  genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek | Okul Egitim Ogretim
destekleme ve vyetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi | idaresi,Paydaslar | Siiresince

S1 saglanacaktir.
Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici | Okul Egitim Ogretim
S2 egitim almalari saglanacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb | Okul Egitim Ogretim
S3 aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
DYK icerikleri Ogrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak | Okul Egitim Ogretim
S4 hazirlanacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan | Okul Egitim Ogretim
S5 etmenler giderilecektir idaresi,Paydaslar | Siiresince
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme | Okul Egitim Ogretim
S1 kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi Egitim Ogretim
S2 saglanacaktir. Okul idaresi Siresince
Okul kataphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik | Okul Egitim Ogretim
S3 edecek etkinlikler diizenlenecektir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari | Okul Egitim Ogretim
S4 tesvik edilecektir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhkh egitim almalari Egitim Ogretim
S5 saglanacaktir. Okul idaresi Siresince
Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak | Okul Egitim Ogretim
S1 kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki | Okul Egitim Ogretim
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, | idaresi,Paydaslar | Siiresince
egitim, spor, kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
S2 hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
s3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir. i?jI::clesi,Paydaslar Eglrtelrsr;ni)egretlm
Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, | Okul Egitim Ogretim
S4 kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini | Okul Egitim Ogretim
S5 saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir | idaresi,Paydaslar | Siiresince
<6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. %I;l:tlasi,Paydagar Eglrt;rsr;né)egretlm
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari | Okul Egitim Ogretim
S7 tesvik edilecektir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen | Okul Egitim Ogretim
S8 etkinlikler islenecektir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
59 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir. %I;l:clesi,Paydaslar Eglrtelr;;ni)egretlm
Ogrenci seviyesine ve &gretim programi kazanimlarina uygun olarak | Okul Egitim Ogretim
S10 geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢gocuk oyunlari senligi | Okul Egitim Ogretim
S11 yapilacakti idaresi,Paydaslar | Siiresince
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme | Okul Egitim Ogretim
S1 kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik | Okul Egitim Ogretim
edilecek, okul icerisinde vyapilan vyarismalarda &dillendirilmeleri | idaresi,Paydaslar | Siiresince
S2 saglanacaktir.
Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari | Okul Egitim Ogretim
S5 saglanacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak | Okul Egitim Ogretim
S1 kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince




Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki | Okul Egitim Ogretim | Stratejik
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, | idaresi,Paydaslar | Siiresince Hedef
egitim, spor, kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
S2 hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir. Ogrenme
Qkul Egitim Ogretim kayiplari
S3 Okul blinyesinde yarismalar dizenlenecektir. Idaresi,Paydaslar SUresintie snleyici
Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, | Okul Egitim Ogretim
S4 kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince calismalar
Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini | Okul Egitim Ogretim yapilarak
S5 saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir | idaresi,Paydaslar | Siiresince azaltilaca
Okul Egitim Ogretim | ktir.
S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. idaresi,Paydaslar | Siiresince Ogrencile
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari | Okul Egitim Ogretim | rin
S7 tesvik edilecektir. idaresi,Paydaslar SUresintie bilimsel,
Qkul Egitim Ogretim Kiiltiirel,
S8 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir. Idaresi,Paydaslar | Suresince
Ogrenci seviyesine ve o&gretim programi kazanimlarina uygun olarak | Okul Egitim Ogretim sanatsal,
S10 geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir. idaresi,Paydaslar | Siiresince sportif ve
Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak — | Okul Egitim Ogretim | toplum
Namaz-, Arapga yarismalar gibi etkinliklere 6grencilerin katihimlari tesvik | idaresi,Paydaslar | Siiresince hizmeti
S11 edilecektir. alanlarind
S Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme Qkul Egitim Ogretim | 3 ders dist
2.1.1. | kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir. Idaresi,Paydaslar | Suresince etkinlikler
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlari tesvik Qkul Egitim Ogretim e katihm
edilecek, okul icerisinde yapilan vyarismalarda &dillendirilmeleri | Idaresi,Paydaslar | Siiresince
$2.1.2 | saglanacaktir. orani
Okul kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik | Okul Egitim Ogretim artirlacak
S$2.1.3 | edecek etkinlikler diizenlenecektir. idaresi,Paydaslar | Siiresince tir
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari | Okul Egitim Ogretim
$2.1.3 | tesvik edilecektir. idaresi,Paydaslar | Siiresince
Performa
ns Gostergeleri
No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina | - 50 55 60 65 70
PG 1.1 kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin | - 80 84 87 90 95
PG 1.2 katihm sagladig derslerin not ortalamasi
PG1.3 20 glin ve Uzeri 0zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0 0
PG 1.4 20 glin ve Uzeri 0zlirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0 0
PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 85 87 88 89 90 95
PG 1.2 Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi 83 85 86 89 90 93
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 80 82 84 86 88 90
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 87 88 89 90 91 95
PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 80 82 84 86 88 90
PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 8 8 10
PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 5
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
PG 1.8 yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 10 10 12 12 14 14
PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani | 40 40 45 45 50 50
Okulda bir egitim ve 06gretim déneminde bilimsel, kiltlrel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
PG 1.1 orani (%) 50 55 55 60 65 70




Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
PG 1.2 hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci orani (%) 20 20 25 30 30 30
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, | 10 10 12 12 14 14
PG1.3 yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt
PG 1.4 basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 20 20 25 30 40 45
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina
PG 1.5 yonelik olarak duizenlenen alan/mekan sayisi. 3 3 5 5 6 6
PG 2.1.6 | Kur’an-i Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi 87 88 89 90 91 95
PG 2.1.7 | Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi 80 82 84 86 88 90
PG 2.1.8 | Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani ortalamasi 87 88 89 90 91 95
PG 2.1.9 | Temel Dini Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi 85 87 88 89 90 95
PG2.1.10 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi
EYLEM PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME

A.iZLEME VE DEGERLENDGRME

Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda okulumuz stratejik plani uyarinca yiritilen faaliyetlerimizi,
onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklecgme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak bir veri tabani halinde stratejik planlama ekibi tarafindan toplanmakta ve degerlendirilmektedir.
Stratejik planin gézden gecirilmesi, Performans degerlendirilmesi ve 6lcimi, Strekliligin saglanmasi
Planin basariya ulasmasi icin bu doénemler icinde bu dort unsurun godzden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlari g¢ercevesinde miidurligin birimlerinin hazirlayacagl 6 aylik faaliyet raporlariyla
yapilacaktir.

Faaliyetlerle ilgili detayli degerlendirme sablonlari olusturulacaktir. ilerleme saglanan saglanamayan alanlarin
ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli gelistirilmesi i¢in plana 1sik tutacaktir.
Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip edilmesi zorunluluk taGimaktadir.

KLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas Tiirui
SIRA
PAYDASLAR Temel Stratejik
NO Lider Calisanlar Miisteri Tedarikgi
Ortak Ortak
1 |Milli Egitim Bakanhgi X X X
2 [Temel Egitim Genel Mudurlugi X X X
3 Manisa Valiligi X X




4 iManisa Milli Egitim Mudurliga
5 Sehzadeler Belediyesi

6 [|Sehadeler Milli Madurlaga
7  |Sehzadeler Kaymakamhgi
8 [Sehzadeler Mal MudurlGgi
9 [Sehzadeler Saglhk

10 [Sehzadeler Emniyet

11 |Okul Midiri

12 |Ogretmenler

13 |Calisan Personeller

14 |Ogrenciler

15 |Vveliler

16  |Okul Aile Birligi

17  |Okul Servis Firmalari

18 [Kirtasiyeler

19 |Kaltar Merkezleri

20 |Liseler

21

Mahalle Muhtari
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. () (1) 1 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()YLC) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun gilivenlik () EEREE
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()YLC) 1)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () C) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () C) [C)
08- | Okulumuz, O6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme () O o) 1Oy
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () ) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () ) | ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin
bir politikasi vardir. () e )
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () 1)) |(C)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () [1C)YC) (@)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () C)[(C)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtralar. () () C)[()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [C)YC) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () |(C)
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ( ) )| ( )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ( ) )| ( )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) )1 ( )
04- | Okul, 0©grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun
givenlik 6nlemleri alir. ( ) )| )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ( ) )1 ( )
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ( ) )| ( )
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. ( ) )| ( )
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ( ) )| ( )
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri g¢ocugumun gelisimini tlim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. ( ) )| )
10- | Okul, g¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni ( ) 1 )
iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glglikleri ile karsilastiginda ( ) 1 )
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ( ) )| ( )
13- | Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. ( ) )1 ( )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ( ) )| ( )
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. ( ) )| ( )
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ( ) )| ( )
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ( ) )1 ( )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) )| ( )
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ( ) )| ( )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ( ) )| ( )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ( ) )| ( )




